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RESUMO

Este artigo tem como objetivo relatar as vivéncias e praticas
durante a realizagdo da especializagdo em ativagdo de proces-
sos de mudangas na formagdo superior de profissionais de
saude. E um estudo descritivo caracterizado como artigo de
atualizac@o a partir do relato que descreve a trajetoria de pro-
fissionais de saude egressos do curso ofertado pela Escola
Nacional de Saude publica Sergio Arouca, que tem como fina-
lidade a busca reflexiva e atual pela reorganizacdo do processo
ensino-aprendizagem pela competéncia nas areas politi-
co-gerencial, educacional e cuidado a saide com énfase na
integralidade. Foi realizado no periodo de 15/01/2013 a
28/02/2014 na cidade de Fortaleza no Ceara. E perceptivel
que a formagdo profissional ainda encontra-se fragmentada e
tecnicista, porém conseguimos observar a possibilidade real de
melhorias nos processos de ensino-aprendizagem vindo a cor-
roborar para a constru¢do da formag@o de profissionais mais
criticos, reflexivos e com praticas integrativas e éticas.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Superior, profissional de

saude, aprendizagem.

ABSTRACT

This article aims to report the experiences and practices during
the course of specialization in activation of processes of
change in the education of health professionals. It is a descrip-
tive study characterized as article update from the report de-
scribing the trajectory of health professionals graduating from
the course offered by the National School of Public Health
Sergio Arouca, which aims reflective and current pursuit of
reorganization of the teaching-learning process the competence
in political and managerial, educational areas and health care
with an emphasis on comprehensiveness. It was conducted
from 15/01/2013 to 02/28/2014 in the city of Fortaleza, Ceara.
It is noticeable that the training still is fragmented and techni-
calities, but we can observe the real possibility of improve-
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ments in teaching-learning processes come to corroborate to
the construction of the formation of more critical, reflective
and integrative practices and ethical professionals.

KEYWORDS: Higher education, health professional, learn-
ing.

1. INTRODUGAO

O Sistema de Saude no Brasil vem sendo constante-
mente transformado em termos politicos e estruturantes.
Resumidamente, alguns dos marcos historicos desse
processo de pouco mais de vinte anos representam a
introdugdo de profundas mudancas na organizacdo da
assisténcia a saude no pais, ¢ de novos elementos para o
pensar e o fazer em saude. Apesar de ser regido unica-
mente pelos mesmos principios e diretrizes, sabe-se que
o modelo de atengdo, contra-hegemoénico ao modelo
clinico, sera influenciado, em maior ou menor grau, por
vieses que persistem no cotidiano das instituigdes e nas
praticas dos profissionais (BREHMER; RAMOS, 2016).

Emerge e se intensifica a busca pela consolidagdo de
um modelo de atengdo que conjugasse, integralmente, as
acOes de promogao, protecdo e recuperacdo da saude,
bem como formas de cuidado voltadas para a qualidade
de vida de todos os cidaddos. Estrategicamente, com a
finalidade de atingir tais objetivos, a organizagdo da as-
sisténcia em Redes de Atencdo a Saude esta centrada na
Aten¢do Primaria. Nesse nivel, as agdes e a atencdo a
saude sdo desenvolvidas de forma altamente descentra-
lizada e capilarizada, proxima da vida das pessoas
(BRASIL, 2012).

Apesar de ser regido unicamente pelos mesmos prin-
cipios e diretrizes, sabe-se que o modelo de atengdo,
contrahegemoénico ao modelo clinico, sera influenciado,
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em maior ou menor grau, por vieses que persistem no

cotidiano das institui¢des e nas praticas dos profissionais.

Esta, justamente, na concretude das a¢des dos profissio-
nais, um desafio no processo de consolidagdo do modelo
integral. A formagdo dos profissionais de saude repre-
senta um momento singular para discutir, refletir e expe-
rienciar novas perspectivas de modelos de atencdo. Nao
¢ possivel reorganizar as praticas de saide sem interferir
na formag@o ¢ no mundo do trabalho. Nos espagos dos
servicos, os trabalhadores operam suas concepgdes sobre
saude, sdo atores essenciais a qualquer estratégia para
transformar a pratica (BREHMER; RAMOS, 2016).

Com isso, reflexdes acerca da formacdo dos profis-
sionais de saude tém crescido frente as exigéncias das
praticas em saude, que devem se voltar para acdes rele-
vantes que atendam as demandas da sociedade assim
como acompanhar suas transformagdes.

No Brasil, um dos desafios para a consolidacdo do
Sistema Unico de Saude (SUS) tem sido a mudanga dos
modelos de atengdo, o que inclui a transformagdo nos
modos de produzir a gestdo e o cuidado. Um dos ele-
mentos importantes para esse processo ¢ a mudanca da
formacgdo dos profissionais de saude (LIMA et al., 2015).

A oferta do Curso de Especializacdo em Ativacdo de
Processos de Mudangas na Formag@o Superior de Pro-
fissionais de Saude do Ministério da Saude em parceria
com a Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) constitui
um passo no rompimento desse modelo buscando reor-
ganizar o processo ensino-aprendizagem, auxiliando na
resolugdo de varios aspectos como aqueles inerentes ao
processo de cuidar, gerenciar ¢ formar. Assim, constitui
uma estratégia de reformulacao das praticas de ensino e
dos projetos politicos pedagdgicos da graduagdo de di-
ferentes profissdes da saude, uma vez que os participan-
tes do curso tém como requisitos 0s compromissos ins-
titucional e pessoal com a mudanga.

O curso objetiva ainda formar especialistas capazes
de desencadear e ampliar o pensamento critico e a acao
estratégica no sentido de difundir e dinamizar os pro-
cessos de mudanca no mundo da formacdo e no mundo
do trabalho em satde no pais (BRASIL, 2005).

Essa condi¢do ¢ considerada um elemento funda-
mental no que tange a ampliar o potencial de impacto
desta estratégia, que deve operar em articulacdo por
meio da politica de educagdo para o Sistema Unico de
Saude — SUS (BRASIL, 2010).

Um dos grandes méritos das diretrizes curriculares
nacionais para a graduag@o de profissionais de saude foi o
de ampliar a participagdo de atores de diversos segmentos
da saude e da educacdo na formulacao de orientacdes que
estimulam projetos pedagdgicos voltados as demandas da
sociedade e ancorados num conceito ampliado de justica
e de equidade social, o que corrobora para a possibilidade
de congregar profissionais de varias areas de atuagdo que
conjuntamente vivenciam experiéncias de relagdes hori-
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zontais e de gestdo participativa fundamentando com
eficacia o conceito ampliado de saude.

Com isso, este estudo tem como objetivo descrever
as vivéncias dos profissionais durante a realizagdo da
Especializacdo em Ativa¢ao de Processos de Mudangas
na Formacdo Superior de Profissionais de Saude com
vistas a corroborar com a atualizagdo de saberes e prati-
cas para a formagao.

2. MATERIAL E METODOS

Trata-se de um estudo descritivo caracterizado como
um artigo de atualizagdo a partir do relato de experiéncia
de praticas e vivéncias de egressos do curso de especia-
lizagdo em ativacdo de processos de mudan¢a na forma-
¢do superior de profissionais de saude ofertado pela Es-
cola Nacional de Saude publica Sergio Arouca.

Foi realizado no periodo de 15/01/2013 a 28/02/2014
na cidade de Fortaleza - CE nas dependéncias do IM-
PARH - Instituto Municipal de Pesquisas, Administra-
¢a0 ¢ Recursos Humanos. Além das salas de aula, ha-
via disponibilidade de uma biblioteca, bem como, um
laboratorio de informatica utilizado para orientagdes
sobre o manuseio do ambiente virtual e para consultas.

O curso conta com trés movimentos que compreen-
dem trés encontros presenciais de quatro dias e trés mo-
mentos a distdncia. Possui carga horaria total de 396
horas, das quais 96 horas presenciais e 300 horas a dis-
tancia, concluidas em até 12 meses, conferindo assim ao
profissional de saude o titulo de especialista em ativagdo
de processos de mudanga na formagdo superior de pro-
fissionais de saude.

3. DISCUSSAO
Os pressupostos pedagoégicos do curso

A formagdo buscada pelo curso ¢ orientada por com-
peténcia vinculada a construgdo e desenvolvimento de
um curriculo integrado. De acordo com o Caderno do
Especializando utilizado no curso, competéncia numa
determinada area de atuagdo, expressa o que o profissi-
onal deve saber e ser capaz de fazer para exercer sua
pratica com sucesso, em diferentes contextos, possibili-
tando o desenvolvimento de profissionalismo, referen-
ciado em padrdes de qualidade. As areas de competéncia
compreendem o eixo politico-gerencial com énfase na
gestdo participativa, educacional com énfase nas meto-
dologias ativas de ensino e aprendizagem e cuidado a
saude com énfase na integralidade. A gestdo participativa
consiste na forma mais avangada de gerenciar por trazer
e integrar conceitos como responsabilizagdo, relagdes
horizontalizadas além do efetivo exercicio do controle
social (BRASIL, 2010).

Em uma estrutura curricular que utiliza as Metodolo-
gias Ativas as disciplinas da metodologia tradicional sdo
substituidas por Médulos de Ensino-Aprendizagem (pra-
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ticos e teoricos), sendo que os mddulos de carater pratico
tendem a empregar o Método da Problematizagdo idea-
lizado por Charles Maguerez que utiliza os cenarios reais,
vivenciados na comunidade, para o aprendizado do dis-
cente (GUEDES-GRANZOTTI, 2015).

No que concerne as metodologias ativas de ensino
infere-se que estd alicercada em um principio teodrico
significativo que é a autonomia. Utilizam a problemati-
zacdo como estratégia de ensino-aprendizagem, com o
objetivo de alcangar e motivar o discente, pois diante do
problema, ele se detém, examina, reflete, relaciona a sua
historia e passa a ressignificar suas descobertas. Nesse
contexto, podem ser traduzidas por uma pratica pedago-
gica democratica baseada em principios de liberdade,
autonomia, igualdade, equidade, fraternidade e compai-
xa0. Para efetiva-las, é preciso apostar em uma educacao
que desenvolva  processos criticos de  ensi-
no-aprendizagem, utilizando-se estratégias inovadoras
que estimulem o pensamento reflexivo (FORTE et al.,
2015).

Por conseguinte, um cuidado a satide com énfase na
integralidade produz uma ag@o junto ao ser humano de
forma completa assim como principio de organizagdo
dos servigos de saude, favorecendo a continuidade da
atencdo a saide em busca da resolucdo das necessidades
da populagdo. A integralidade e o cuidado apontam para
as dimensdes do viver humano que integram espacos,
condicdes e expressdes singulares que permitem reafir-
mar a complexa unidade humana. Nesse sentido, as ati-
tudes, as agdes e os fazeres dos profissionais de saude
devem valorizar os aspectos objetivos e subjetivos desse
viver humano, respeitando o livre-arbitrio dos sujeitos na
coprodugio da saude individual e coletiva (VIEGAS;
PENNA, 2015).

Ao componente curricular, busca-se a concreta arti-
culagdo entre teoria e pratica, entre instituigdes forma-
doras e servicos, entre as distintas areas de conhecimen-
to, além de ter no processo metodolégico uma concep-
¢30 construtivista em momentos presenciais e a distancia
invocando que o conhecimento seja construido a partir
da agdo do sujeito sobre o objeto de conhecimento, inte-
ragindo com ele, sendo as trocas sociais condigdes ne-
cessarias para o desenvolvimento do pensamento
(SCHLEMMER, 2010).

Outro aspecto contemplado metodologicamente se da
a luz da Aprendizagem Significativa, teoria de David
Ausubel que norteia um processo cognitivo e, como tal,
propde uma explicacdo tedrica do processo de aprendi-
zagem baseando-se na premissa de que existe uma es-
trutura na qual organizagao e integracdo de aprendizagem
se processam. Para ele, o fator que mais influencia a
aprendizagem ¢ aquilo que o aluno ja sabe ou o que pode
funcionar como ponto de ancoragem para as novas ideias.
A aprendizagem significativa envolve a interagdo da nova
informag@o com uma estrutura de conhecimento especi-
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fica, a qual define como conceito subsungor (CRUZ,
2013).

O enfrentamento de limitagdes e fronteiras dos sabe-
res preexistente requer, em algum grau, a producio de
desconfortos e incomodos, em medida tal, que mobilizem
e desafiem no sentido de buscar e se abrir para o novo,
sendo os grupos estimulados para que esse processo nao
produza paralisia, mas, ao contrario, momentos de desejo
e de encantamento pelo novo e pela aprendizagem
BRASIL, 2008).

A organizacao do curso

O curso tem carater intersetorial, priorizando a arti-
culagdo entre saude e educagdo nos processos formativos.
Sendo semi-presencial ¢ pertinenente salientar que a
caracteristica essencial da EAD € que o aluno se envolve
na atividade de aprendizagem em um local onde o pro-
fessor ndo esta fisicamente presente. A EAD € um siste-
ma tecnoloégico de comunicag@o bidirecional, que pode
ser massivo e que substitui a interacdo na sala de aula
entre professor e aluno. Trata-se de um meio preferencial
de ensino pela acdo sistematica e conjunta de diversos
recursos didaticos; do apoio de uma organizagio ¢ tuto-
ria, que propiciam uma aprendizagem flexivel e inde-
pendente (BELLONI, 2001).

Isto implica considerar os limites e as possibilidades
contemporaneas para a superac¢ao das distancias culturais,
sociais, técnico-cientificas, tecnologicas, geograficas e
fisicas, presentes na sociedade em que vivemos, ofere-
cidas hoje pelas multiplas formas de educar/educar-se
existentes, além da modalidade presencial. A educagéo a
distancia permite atingir um grande nimero de pessoas e,
a partir dai, proporcionar ao profissional a aquisi¢ao de
conhecimento que permita que o mesmo demonstre ca-
pacidade critico-reflexiva, habilidades e competéncias
para o desenvolvimento de suas fun¢des (TORREZ,
2005; FULLETON; INGLE, 2003).

As atividades presenciais que sdo desenvolvidas ao
longo do curso acontecem nos polos UAB-Capes onde a
presenga integral do especializando em todos os encon-
tros ¢ obrigatoria, em conformidade com o Regimento
de Ensino da FIOCRUZ. As despesas com transporte,
hospedagem e alimentagdo para a participagdo dos trés
encontros presenciais sdo de responsabilidade do aluno.
A relagdo Tutor/Especializando para formagao de turmas
¢ de no maximo 13 (treze) especializandos. A composi-
¢do da turma somente ¢ possibilitada pela inscri¢do de,
no minimo, 07 especializandos. Os tutores sdo respon-
saveis pela formagdo, orientacdo e acompanhamento,
contando também com orientadores de aprendizagem
que acompanham, direta e continuamente, o trabalho dos
tutores tanto nos momentos presenciais como a distan-
cia.

A dindmica das atividades se estrutura em dois eixos,
sendo o primeiro a pratica de situa¢des-problema con-
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forme processo esquematizado na figura 1, e o segundo
de relatos de pratica dos especializandos, tanto nos mo-
mentos presenciais como a distancia.

Avaliando
Identificando 0 processo
o problema E
Formulando Gneh
explicagdes significados

B d
Elaborando un%c\?ans =
questoes informagdes

Figura 1. Esquematizacdo do processo de ensino-aprendizagem a
partir da exploragdo de uma situagdo-problema. Fonte: Caderno de
situagdes-problema do especializando.

A distribuicdo das atividades nos encontros presenci-
ais se divide entre trabalhos em pequenos grupos (inte-
racdo qualificada entre tutor e especializandos), estudo
autodirigido, encontro a dois (especializando e tutor),
instalacdo de avaliacao finalizando o encontro.

As situagdes-problema abordam diferentes contextos
relacionados as trés areas de competéncia e sempre dis-
ponibilizadas em nimero maior do que as que serao tra-
balhadas para que assim possibilite a escolha conforme o
interesse ¢ as necessidades do grupo. Apods a selegdo o
grupo inicia identificando os problemas e levanta as
possiveis hipoteses, defini a questdo de aprendizagem
para seguir com a teorizagdo que leva a producdo de
respostas e propostas de solugdes. Cada especializando
realiza a construcao de sua sintese individual que segue
para discussdo no coletivo e gerenciada por um media-
dor onde todos tém oportunidade de argui¢do. A partir
dai, segue a producao de uma sintese coletiva produzida
por um relator e validada pelo grupo.

A aprendizagem por meio de situag@o-problema en-
quanto uma metodologia ativa favorece a reflexdo critica,
e explicitagdo dos saberes prévios do grupo, a identifi-
cacdo de necessidades de aprendizagem e a construgo
de novos significados e saberes. Essa pratica pedagogica
leva em conta as potencialidades dos alunos, contribu-
indo para a formacao de profissionais mais bem qualifi-
cados e mais humanos; oportunizando o resgate de suas
necessidades e valorizando seu contexto e individuali-
dade, minimizando as falhas e desigualdades das politi-
cas de saude e educacdo de nosso pais (BRASIL, 2010;
PRADO et al., 2012).

O estudo dos relatos de pratica segue a mesma me-
todologia diferindo na concepgdo de cada uma delas por
serem individuais e fruto de uma vivéncia pratica e sig-
nificativa, ou mesmo um projeto de intervengdo que de-
pendendo das necessidades do grupo podera se tornar
um relato de prética.
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Cada grupo no polo escolhe um nome, objetivando
retratar criatividade, motivagdo e integragdo dos partici-
pantes. O presente relato ¢ feito pelo grupo “Casulo da
aldeia”.

As atividades a distincia se ddo por meio do Ambi-
ente Virtual de Aprendizagem denominado VIASK ins-
talado na Plataforma de EAD da FIOCRUZ. O Ambiente
dispde de ferramentas de ensino que favorecem a intera-
¢do e construcdo coletiva de significados, tdo caracteris-
ticos do momento presencial. Esse trabalho a distancia
inclui atividades de aprendizagem individual e em grupo
através dos foruns e chat’s de orientagdes individualiza-
das. As atividades enviadas e a participagdo nos foruns é
comentada pelo tutor, ja os chat’s acontecem em tempo
real com a presenga de todos constando ainda com o
preenchimento de instrumentos sendo atribuidos concei-
tos que para nota 10 significa que atingiu suas expecta-
tivas e para nota 5,9 que precisa melhorar.

Além das atividades mencionadas entre um encontro
presencial e outro ¢ necessario a entregado portfolio re-
flexivo referente ao periodo e em totalidade ao término
do curso. O portfolio surge entdo como uma estratégia
no uso de metodologias ativas, na qual professor e estu-
dante transformam a sua forma de ver, pensar e agir,
apresentando real impacto na motivagdo ¢ aprendizagem
significativa (COTTA; MENDONCA; COSTA, 2011).
Responde ainda ao desafio imposto as novas praticas
educativas, no que diz respeito a avaliagdo formativa
representada por um processo continuo, dialogico, diag-
noéstico e participativo (GOMES et al., 2010).

Quadro 1. Questdes de aprendizagem do Grupo Casulo da Aldeia

Questdo 1 Quais as competéncias ¢ motivagdes para condu-
zir o processo de mudanga a curto e longo prazo?

Questdo 2 Quais as estratégias necessdrias para construir
uma agdo de educagdo em saude significativa para a

comunidade?

Questdo 3 Qual ¢ o papel da integragdo ensino-servico e
comunidade, no ambito da Atengdo Basica, para a

reorienta¢do da formagdo de profissionais em satde?

Questdo 4 Como a mediagdo de conflitos pode resultar em

uma mudanga significativa para o coletivo?

Questdo 5 Como a rede de ateng@o a saide funciona e de

que modo atuar na oferta do cuidado?

Questdo 6 Como a motivagdo e as relagdes trabalhistas dos
profissionais do SUS interferem na qualidade do cui-

dado nas RAS?

Questdo 7 De que forma podemos promover Educagio Per-
manente em Saide para gestores e profissionais de
saude com vistas a melhoria na assisténcia ofertada no

SUS?

Questdo 8 Quais os principios e estratégias que fundamen-
tam a aplicagdo da avaliagdo quando se faz uso de

metodologias ativas?

Questdo 9 Como nossa pratica ¢ influenciada pelas Escolas

Pedagogicas?

Questaol0 Que indicadores podem mensurar/avaliar a inte-

gragdo ensino-servigo-comunidade?

Fonte: Curso de especializagdo em Ativagao de Processo de Mudanca
na Formagdo Superior de Profissionais de Saude. Polo Fortaleza.
2013-2014.
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Assim, os portfolios reflexivos constituem instru-
mentos de didlogo entre educador e educando, devendo
ser continuamente (re)elaborados na acdo e partilhados,
recolhendo diferentes modos de ver e interpretar o
mundo em seu cotidiano de vida, estudo e trabalho, e
impulsionando a tomada de decisdes (COSTA; COTTA,
2014).

O caderno do aluno contém varias situa-
¢des-problemas (SP). Em momentos presenciais ¢ a dis-
tancia, em consenso, foram escolhidas cinco SP e cinco
relatos de pratica (RP) para serem trabalhados nos gru-
pos conforme o Quadro 1.

A partir da leitura de cada uma das situa-
¢oes-problema ou relato de pratica, as questdes de
aprendizagem formuladas s3o respondidas a fim de cor-
roborar para as propostas de mudanga.

Quanto a certificagdo, s6 € possivel apos a conclusao
do curso com a produgdo do TCC, trabalho de conclusio
de curso que trata da elaboragdo e implementacdo de um
projeto de intervencdo a ser efetivado na “aldeia” termo
utilizado por todos no curso para designar o ambiente
em que desenvolvem suas atividades. Os projetos de
intervencao ou PI s3o projetos desenvolvidos no dmbito
de contextos ou organizagdes, com vistas a promover
uma intervengdo, visando a introdu¢do de modifica¢des
na estrutura e/ou na dindmica (operagao) da organizacao
ou contexto, afetando positivamente seu desempenho.
Os projetos de interven¢do visam a solucdo de proble-
mas ou o atendimento de necessidades identificadas
(MOURA; BARBOSA, 2013).

Quadro 2. Projetos de intervengao e cidades de origem dos especiali-
zandos

Titulo do PI Cidade de origem do espe-

cializando

Integragdo Ensino-Servigo para Ativa-
¢d0 de Mudanga na Formagao de Pro-
fissionais de Saude no Municipio de
Itapipoca-CE.

Itapipoca — CE

O ensino através de praticas educacio- Mossor6 — RN
nais: fortalecendo o processo de for-
magdo do curso de Enfermagem da
Universidade do Estado do Rio Grande

do Norte - UERN.

Ativagao de Processos de Mudanga nas Fortaleza — CE
Praticas de Saiide da UAPS Jurandir

Picanco.

Programa Interdisciplinar Comunitario: Natal — RN

Metodologias Ativas em Cena.

Tanatologia  baseada em  situa- Fortaleza — CE

¢Oes-problemas.

Redes do Bem:a extensdo criando Jodo Pessoa — PB

nichos de ativagdo na UFPB

Identificando as dificuldades e possibi- Fortaleza — CE
lidades do processo de avaliagdo do

estudante.

Fonte: Curso de especializagdo em Ativagao de Processo de Mudanca
na Formagao Superior de Profissionais de Saude. Polo Fortaleza.
2013-2014.

O Quadro 2 apresenta os projetos de intervengdo que
passaram por uma qualificagdo com a presenga da coor-
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denac@o, da tutora e de todos os especializandos onde foi
propiciado refletir, questionar e opinar. E vélido salientar
que houve resisténcia de alguns setores para a efetiva
realizagdo dos projetos de intervencdo. Coube a cada
especializando através de rodas de conversa através do
didlogo aberto e franco apresentar as potencialidades e
conquistas apos a intervengdo, bem como as dificuldades
e a resisténcias no que se refere a mudanca. A participa-
¢do de gestores e dos pares apresentou-se como um pas-
so definitivo para que os projetos acontecessem.

As intervengdes implicam nos processos de mudanga
ocorridos na aldeia, e apesar do niimero ainda inexpres-
sivo de produgdes no sentido de divulgagdo dos resulta-
dos, o curso continua sendo ofertado e implicado com a
quebra do paradigma da formagdo do ensino superior em
saude e identificacdo dos limites e potencialidades das
inovacgdes desejadas.

4. CONCLUSAO

O curso de ativacdo de processos de mudanga nos
proporcionou uma grande transformacao, sobretudo nas
nossas ac¢des enquanto profissionais da saude e especifi-
camente do ensino em saude. A necessidade de reorien-
tar o olhar e perceber as possibilidades e as potenciali-
dades do ensino centrado no aluno, sendo construido
gradativamente com a facilitagdo do docente, tornou-se
nosso maior ganho. Mesmo vivenciado dificuldades de
articulagdes nas aldeias, de governabilidade e até mesmo
por relagcdes de trabalho superficiais sem responsabili-
zacgdo ou co-gestdo, as atividades desenvolvidas, consti-
tuiram experiéncias fundamentais para que mudangas
mais profundas possam ocorrer.

E perceptivel que a formagdo profissional ainda en-
contra-se fragmentada e tecnicista, porém conseguimos
observar a possibilidade real de melhorarias nos proces-
sos de ensino-aprendizagem vindo a corroborar para a
construcdo da formagdo de profissionais mais criticos,
reflexivos e com praticas integrativas e éticas. A propos-
ta de uma pratica pedagodgica inovadora reflete um ponto
de partida que com a participagdo coletiva e democratica
¢ fundamental na implantacdo de qualquer mudanga, ja
que todos os sujeitos estdo interligados em uma rede. A
reflexdo coletiva, o didlogo, o reconhecimento do con-
texto e de novas perspectivas sao a base para a recons-
trugdo de novos caminhos, na busca pela integralidade
entre corpo ¢ mente, teoria e pratica, ensino e aprendi-
zagem, razao ¢ emoc¢do, ciéncia ¢ fé, competéncia e
amorosidade. Somente por meio de uma pratica reflexi-
va, critica e comprometida pode-se promover a autono-
mia, a liberdade, o didlogo e o enfrentamento de resis-
téncias e de conflitos.

A formacao e a qualificacdo dos profissionais da sa-
ude devem ser orientadas pelas necessidades da popula-
¢do. Esta transformagdo pressupde trabalho em equipe,
acolhimento dos usuérios, produ¢do de vinculo entre eles
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e as equipes, responsabilizagdo com a satde individual e
coletiva, atendimento das necessidades dos usuarios,
assim como resolubilidade dos problemas de satde de-
tectados.
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